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 >�? ا����ر�= ا�� -���� ا��
>-م "�:�8�9� آ7س  ا�45-$� ا����4ا3&�2ق

  ا�����د ا�E �يا�AB�: C��Bز
 


�$ أو % 87 � ��ر دو�ر أ���آ�، أي ��ا�� ��100
�م 
	� إ���ق  •%
�1 ا�&��0 ا�-% � ا/.-���، , + �*�ر() ا�'&�$ ا�
� '2
 ., + �7ى 9&�ات ,7ة 
�د�$، و��5
��� �%4�2 ا�&-� ا�-3

 و�I 1?ن هCا ا�%7ث أن (�3ع �1 .�92022 2+ هCا ا/���ق د,-� آ'��ا �
�B$ >�ز 
	� >� ا9
@�>$ آ?س ا����= >� ا���م  •
 .2030  � ��مJ&�$ �2	� ا��$ ا��ؤ(و���ة �&��C ا�-*�ر() و>4 أ�J ز�&�$ �%7دة  وأن (�>� ا�-�(7 �1 ا�-%��ات , + �4�2%


) أن �3
��C آ��S �&	2$ ا�R �0 �1 ذ�N�O ،P$ ا�-�2و��1 ا/
 �-��1 وا�*�آ�ت وا�-�39Mت ا�-���$ •�
)  .  

  
 

و(�
'� هCا ا�V?س وا�7ا �1 أآ�U .  2022>� ا����U �1 د(3-'� ا��Bري، �&%T ا����� 
	� �4 ا9
@�>$ آ?س ا����= >� ا���م 
�

�Yا7�Xاث ا��(��W$ ا�<�@

Cب آ?س ا����= ا�-*1��B �1 آ�>$ أ�%�ء ا����=، إ�+ .   �
&�>] دول ا����= , + ا9B) ،$���� 1-<


^ . .��b ا�a,'�1 وا�3B= ا/داري وا�-&`-�1 وا�_%�>��1، و(
��5^ � ��رات �1 ��ل ا����=<�@
و(7ّ2ر أن آ?س ا����= ا�Cي ا9

7 ا9
2	b ��ا�2010.&�ب أ>�(��2 >� ا���م  �')�2� �	
.  � �_g � ��ن زا�f، أي �� (��دل d e ا�
�7اد ا����V3 ا�%��� >� 

  .و9
�Vن 
	� أ(@� أ�hN ا

_�د (3
@�g آ?س ا����=، �� (*�� إ�+ أن هCا ا�%7ث �V�9ن �^ �?��e آ'�� .7ا �3'��
 

�E�E5ا� ����F3ا �ا���5 �Gا��� 
  )�B:7"1990ر >�م (

 )� ��ر دو�ر(
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  ت ا��= ا�-
%7ة����5: ا�-_7ر 

$`�a� :l)ار�
����f�Y� �<�� �2ت آ?س ا����= أو$ ا9
@�> ��,�7) ا�-Cآ�رة �
�ا>4 إ�� ا� ��?) �-Y)أ ،$��
  ا�'����ت ا�-
  

��� 8� "�&�$� إ&�2ق 4I-$� آ��� G � �  
  


7 وO T�W	$ /���ق  �	
 Tن ا�����، آ��a,إ S'
 –ا�&��0 ا�-% � ا/.-����1 % 87 � ��ر دو�ر أ���آ�، أي ��ا�� 100
 , + إ�*�ء 5&�$ �%
�$ أو �	�(� ا�'&�$ ا�%���$ , + �7ى ا�3&�ات -  � ��ر دو�ر��9X�5 115ر ا��Bر($ 2010وا�Cي (7ّ2ر >� ا���م 

  .و�$ وا�
� �7Yف إ�+ �d)7% ا�20307و(?�� هCا ا/���ق آB�ء �1 ا��ؤ($ ا��J&�$ ا�	-��$ � 'aد >� ا���م . ا�2 � $ ا�-2' $
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 1� �Uأآ $��V%4 ا��&
9 ،$	Rء �1 ا��Bول 75>) �� 40وآ�
' � �	
 SU� $���V� ت�rه� S�V

 � ��ر دو�ر , + ا�-*�ر()، >�-� 9
+2'� .$	Rا� ^&-ّ@


	�,� ا�&S2 وا/�V9نو�*SV ا�-*�ر() ا�@R-$ .�ء �-� 9 �< $N�O ، . رات�	
 $V'I $	R1 ا�-@
و�

، رt= أن s�5 أ.�اء هCا ا�-*�وع آ�ن 2025، آ��T أaN �7ر.$ �
&B� �) � �ل ا���م  دو�ر � ��ر25و
	�رات أ���ق �25-$ 
Pذ� S'
 �B&� أن �Y� �		R�.  

 
����F3ا �ا���5 �Gا���� � E  

 

0

10

20

30

40

50

60

70

0

20

40

60

80

100

120

140
)5 ��ن دو�ر، (�3ر(ا�&��0 ا�-% � ا/.-��� ��9X�5ر ا��Bر($ 

 $
5�U��9ر ا�X�5 ���-./1, %9&�(�(�-� ا�&��0 ا�-% � ا�-)(

 
   و�72(�ات P&5 ا�T)�V ا��J&� ا�'&P ا�-�آ�ي ا�2	�ي: ا�-_7ر 

  

^ آ-� أن 
	� اvن >� ��� $ �
�72$ �1 ا�-�� $ اXو�+ �1 �*-�
 w '� يC7(7 ا�Bر ا��	ر، وا�-3-+ �10وع 5&�ء ا�-� � ��رات دو

7)7Bر ا�7و�$ ا�7و�� ا��	ر ا�%��� ��	ا�- Sّ%� �2�� S%ّ�9 يCوا� ، . �Oو�+ �1 ا�-*�وع >� أواXا�-�� $ ا x

و�1 ا�-�
�ض أن ��
و�V�9ن �7ى ا�-	�ر ا�7B(7 .  2027 و1�2012 ,��� ، , + أن (
= إ��Bز ا�-�ا�S ا�2�a$ �� 20125 أو 75ا($ ا���م 2011ا���م 

 $�7O + , ا�72رة ^��-
  . � ��ن ��3>� 9&�(�24,&7 اآ
 

  �Oرج � �ع ا��L2 وا��Kز� � ا���9� 8� ���ر�= ا�
  

�Gر�R ا�&��Qء
& �ق

ا��2�4�      
("��-ن دو�ر)

ا����وع

2025

 ،300km ل�J + , $و ا�7و��� 
 $N�O ،$���O $)7)7� PV9

O ،1%*��5	�ط �9(�$ ، و�%	�ت 
�S2 ا��آ�ب

25 $�&Jا�%7(7($ ا�� PV3ا� $V'I �	


2015

3
�,b 50 � ��ن ��3>�. )
 �< �Yf�Y

) ا��
ا�-�� $ 1 ا�-
1V-� 2011 ا9
��ب �) 24 

� ��ن �3-$.

10 7)7Bر ا�7و�$ ا�7و�� ا��	�

2027
  1�)a� 6 ب��
��&�ء �) 
7رات ا9

��7
�1  ا���7ات ا�-��د�$ ل20 
7 7)7Bء ا�7و�$ ا��&��

2017

 ، M2 750،000 + , $,ز��
226 و�7ة V9&�$ ل 28،000  

��2=، �7ا4f، �7ارس، و>&�دق 
$<�t 700 1 ��ا���M�

5.5 دو�$ ��7 -- �*��ب

2015
 $)7)7� PV9ق و�J 1-@
)�3. 


	� وا�'%�(1 �5 1�5��
4 
	� وا�'%�(1 �3.

2014
 ��'� , + �Jل 12 آ=، وأ,-�ل 

��ا>$2
1 0� O ا�7و�$ ,'�ر

 

�,7ة ����5ت : ا�-_7ر "7��" 

  
 $� V5 ى، ��>? 5%�ي�OXر و��'� �25-$ � ��ر دو7و�1 ا�-*�ر() ا�'�رزة ا��ر (��5 ا�-	�ر 5-*�ر() >� ا�B�ء  � ��رات دو

 w '� 4�&�9 �-20ا�*-��� �1 ا�7و�$، آ�Y��9ت و���
وإP�C� $<�W، ��.7 ����� ,7ة �*�ر() .   � ��ر دو�ر إ�W>� �'&�ء ا�	�
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�ا(7ون SV*5 ه�Sf، إذ ازدادوا 5) 1)Cا� �	

?��1 ا��V3� 1V3ن � �Y&� 7)�-7ء ا�'� �	O 7 ا/�*�ء وه&�ك�
% �V9�� $'3&128ن 
  ). � ����w ')1.7 ��7اد ا��V3ن >� 
	� �����  (C&�2004 ا���م 

  

 � �؟<��  آ�V ��4# �74س ا�C��B أن �

 
�Y� T5�e �&ر ز��Jإ (Wا�-*�ر() وو C��&� ء أن ��3ع �1 و���ة�I Sآ S'
وآR	�ة أو�+، أ, I 1� . 1?ن ا9
@�>$ آ?س ا����= 


 �$ �) 75ء ا��5) اXول �1 ا���م 200-*�ر() (' w ا�-M3و��ن >� 
	� إaJق ,7د آ'�� �1 ا�R� 4J�&� �< 7 . 2011 �*�وعYو��
 ��<�� 1� 1V-
ا�-M3و��ن أ(@� 5?ن ا�
%@��ات �V?س ا����= 9
7>) �*�ر() ا�2	�رات و
	�رات ا���Xق 
��7 وذ�P �1 أ.S ا�


��7O .+`%) 7ت ا�-�اaNت ��,7اد ا�-
7>2$ �1 ا���3ح ،Pذ� b��. +وإ� �_OXوا�'%�(1 ��5@�ء ا �	
 1�5 S_) يC�3 ا�Bا� 
  . � ��رات دو�ر4و�_V� S �$ هCا ا�-*�وع إ�+ . �'7ء ا��-S 5^ 7�5 أن a�.?� 7YIت ,7ة �&C ا/,aن ,&^

  
3
S2 ,1 آ?س ا����= � SV*5 �Y� �	O 7

	� أ(@� �1 ا/���ق ا/�W>� , + �*�ر()2022و>� ��1 آ��T ا�-*�ر()  7��
3
9 ، 

1. �9
= �&��Cه� >�2 �1 أ.S آ?س ا����=�

�1 أ�9�9Y. 1� (
�
� ��t �-,د �	
 +2 
� ا���ض ا�-72م , + . و9&) ،$���� 1-<
9
�دات .  2022 ا9
�دا .�ه�ا �) � �ل ا���م 12و.�د �
�f-$ ����� 4و�' V� w �$ إ�*�ء ه�C ا $eae Pر، 5-� >� ذ�� � ��رات دو


743,000S(7ة �9
= 5&�ؤه� �b3 أ�7ث ا�-�ا��Nت $�35  �9
= ���Y��9، و �$�3 .Xا + , �Y&� SV�    . م�
و�Y. 1$ أ�Oى، ��
90,000$
	� 5&�ء �<�W7ق إ&< $<�t   . 5&�ء �	

7Y�� 7ت 65,000ورt= أن �
	 '�ت ا����� ���ض , +  �	
 �t>$ >�2، إ� أن 

  .��$ �t>$ إ�W>�$ �@-�ن 79 ا�%�.$ �1 ه�C ا�&�525,000'&�ء 
  



_�د ا�2	�يa� =آ?س ا���� $<�@
9
��Y$ 7��5,= ا�Cي 9
�72^ ا9�و(?�� هCا ا�7,= >� ا��
T ا�-&�b9، إذ . وbB) ^��< ،S����5 ,7م ا
 w��''��� ا�-�3ل وا�	ز ا��h7ف �1 ا�Y
��Xد(d  � ��ن 1J 9&�(�، وو�9 ا���UV �1 ا77أ�^ (
�ا�1 �) 5 �غ 
	� إ�
�.�Y ا�-3

  .ا�-
@�ر5$ 5*?ن 
7رة 
	� , + ا9
7ا�$ �-�ه� ا��3() 7�5 أن �S-V �*�ر(��Y ا�-
� �h��5 $2ز
  

  ا����X7ات >�? ا�����د ا�E �ي
  


	� SV*5 � %�ظ �1 ا/���ق ا�-R	� �^ �����، و���e?� 1 ا9
@�>$ آ?س ا����= 7��
3
9
@�>$ ه� . و9�وأول �� �9&
0 ,1 ه�C ا


_�دي >� و
T آ�ن ا9
-�ار ا�&-��
	�ع ا�7�Yروآ��5ن >� ا�3&�ات  ا �< $ f�Y5&�ء ا�72رات ا� ^e7ي أ�Cا�&-� ا��3() ا� ^�<

�Y


_�د 7��5ا ,�B� 1ل ا�7�Yروآ��5ن، آ-� .  ا��OXة , + وPI أن (&�و7,�3�9 هCا ا�'����0 ا���(s �����ق , + �&�() ا


_�د�9
-1V ا�2	�ع ا��Rص �b�� 1 دور أآ'�، �2�  . ّ _� P�C5 إ�Y9م ا�%��V$ >� ا

 (9�
�ت ,7ة، وذ�X Pن ا��B� �< T-اآ�� �
� �s�5 1 أو.^ ا�2_�ر ا� ّR

�$ أ(@� , + ا�%
9
U-�ر >� ا�'&�$ ا��و7,�3�9 ا


_�د أو � �V3نa� ()�3ا�&-� ا� b1 �1 ا� %�ق �5آV-
) =� $�
%
9
U-�رات ا�7B(7ة ا. >� ا�'&�$ ا��

_�د و�7,�3 و9
��7 اa� ازن�
�

S'2

	'� .�ذr�Y� + ,  . �< �5$ ا�'&�$ �-�(7 �1 ا�&-� >� ا�-3 x'_
5
��(� ا�$���3 � �	
 �	R� $'3&��5 ��R��5 �@)أ Pو('ّ*� ذ�
  .ا�-&	$2

  
9
U-�ري أ�7� ا�-3
��7(1 و�9%7ث ا/���ق أ(@� ��ددات ه�f $ >� ا�2	�ع ا�-��� >� ا�'aد، إذ 
�V) 7ن ا�2	�ع ا�-_�>� وا

^&� 1��3�f7ا >� ا���م .  ا��. $���ّ< ����V� $��,7-ا�-*�ر() ا� T2010>72 آ�� ^I��
 >� �7,�3ة ا�2	�ع ا�-_�>� , + ا9
��دة ا�
و9
-1V ا�-R		�ت ا�-3
2' �$ ا�-_�رف , + إ(�Bد إ(�ادات �3
7ا�$ ,�J 1(4 إ���$ �-� >� . b2, $,�35 اXز�$ ا�-���$ ا����-�$


0 ,1 هCا ا�-R	� أ(@� أ�9اق ����$ أ,-4 �) ��Bء ا��7(7 �1 .  -��ا��$ وز(�دة ا�
���aت ا�
� �R@) ���9م��5ن ا�&) 7
و

�ب ا���ما�*�آ�ت �
و7,�3�9 هCا ا��X , + �%1�3 در.$ �&�>$�3 
	� و�%�و�
�Y .   �1 أ.S �?��1 ا�
-�(S ا�aزم	�ح أa� �-Y9آ

  .>� ا�-&	�$2
_'x وا�7ا �1 ا�-�اآ� ا�-���$ 
  

�E ات >�? ا�����X7ا��  
 

9
	�ل ا�-&	2$ آ N�O ،�Y$ ��5&3'$ � �7(7 �1 ا�-�2و��1 >� ا�-&	2$ ا�C(1 .ّ-��ا  �	
إ�+ أن >�ا7f ا9
@�>$ آ?س ا����= >� 

'S ا�
'�MJ ا�Cي �
0 ,1 اXز�$ ا�-���$ ا����-�$ �Y�< =Y��� -,و =Yو����R�.  
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وS����5 >72 �= ا/,aن ,1 أول ,- �$ د�0 ,��5ة � %7ود �I 1�5آ$ .   �1 >� ا�-&	2$ , + ا����7جو
7 �7>) �*�ر() ا�
	�(� ا����

SVّ*� 7 �5درة ��- ��ت �3
e�-� $� '2 $" أ.� �
�"ا��R- � 0� Rزن و�Iآ$  �
و9
 2+ ا�
�Bرة داSO ا�-&	2$ د,-� أ(@�، إذ �9
= . وا�

  .-	 �5$ �'&�ء ا��7(7 �1 ا�-*�ر() �1 ا�7ول ا�-�Bورةا9
��اد آ-��ت آ'��ة �1 ا�-�اد اXو��$ ا�
  

3
��7 أ(@� ��39Mت ����$ آ'��ة >� ا�-&	�J 1, $2(4 ا�-*�رآ$ >� �-�(S هCا ا�Vّ= ا�@R= �1 ا�-*�ر() و��>�� ا���7Rت 
و9
 ��<�
� �Y��9و $� 
R-ا�-*�ر() ا� C��&� �< �Uآ?< �U2$ أآ	آ�ت ا�-&�I ل�Oد (� $N�O ،^� $���-ا��-� 
 .ا�
-�(S ا�-% � وا/

 
  "YB ا��5
��ت

 
�CYآ $��-J ()ر �7ى ���2= �*�ر�'
,�>'7ا($، )&	�ي ا/���ق ا�-R	� �O + , ^	� و(W . ه&�ك داf-� �%7(�ت (bB أCOه� 1��5 ا

�9�

�ي , + ����$ ا�%��V$ >� ا�-7(�1 ا�2_�� وا�- �hW .$ � 27ة 9&7ات >� ا�3&�ات ا�, $��V%7رت ا�N7 أ
 ا�-��W$ وزادت و
إP�C� $<�W، وآ-� ه� ا�%�ل ��t'�، >�ن ا/���ق ا��� � (-�R� �%� Sّ	� 5&�د ا�
V �$ ا��اردة >� . �1 ا

�ا�YW �1 ا�-_�رف ا�-% �$

ت ا�@R-$ و�) ذ�P، >�ن ا�
���Jت ا�NXل اX.&'�$ ا�V'��ة �7و�$ 
	� وا/(�ادا. ا�-��ا��$،  �-� 
7 (�>) ا�
V �$ ا�&�f�Y$ ,'� ا�3&�1

) >� ���2= ا/���ق�
� ��t 0 ,1 أي ار���ع ��د

	�ع ا�7�Yروآ��5ن 9
7ّ3د �� (& 1�.  

  
إن ز(�دة ا�&*�ط ا�&��0 ,1 ا�-*�ر() ا�-R		$ �9@) دون hW PI	� �_�,7(� آ'��ا , + أ��9ر ا�3 ) وا���7Rت >� 
	�، وه� 

 �< =R@

'�ر أن ا�,�
�B� 7وز ���7^ >� دول �B ] ا�
��ون ا��B� R >� ا�3&�ات ا�
� ,��S ه�م N�O$ إذا �� أ��CO 1��5 ا �	

  .� T ا���رة ا�&�	�$

  

�م آ?س ا����=
O2+ 7�5 ا'
9 �
9
'&+ �CYا ا�%7ث . و�bB) �� �O اCOX 5^ ه� ا�NXل ا�-V �$ ا� �
9
�دات ا�e&� ,*� ا���<

B���� ت �&�ي�	أن ا�3  =tر ،�	
 =B%5 $ت دو��.��
9
�دات وإه7ا�Yf إ�+ دول �
R	+ ا��$ هCا اs�5 P�V�� 4)�J 1, ��X ا
و�) ذ�P، آ-� .  و��ا.^ 
	� أ(@� �%�ذ(� ا/>�اط >� s�5 ا�2	�,�ت، N�O$ >� ,7د �tف ا��&�دق.  أ�Oى �� أن (&
�Y ا�%7ث

%

�$ ا�_%�%$ �2	� sh5 ا�&`� ,1 ذآ��� �25�9، >�ن b N ا/���ق �J 7B�9(2^ إ�+ �*�ر() �%
�.�Y ا�'aد وإ�+ 5&�ء ا�'&�$ ا�

S�V ,�ا7f ا9
@�>$ ا�%7ث 

	 '�ت آ?س ا����=، آ-� 9�) lإ� ،���)�� 

3= آ'�� �1 ا�
V �$ ...) ���9$، ��2ق ا�'d ا� $�	h
5

$�<�W/ا.  
  

�Z[ا��  
 

?*&� 7
9
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