
  
 

NBK)(   1 ا��+�� �� آ��*  و (IBQ) $��ة "���آ� "!  �� ��� ا�
و�� 2010 ����� 07 |   ا����ة ا�����د�� �
ول ا�����

  2010�����   07 |   ا����ة ا�����د�� �
ول ا�����

 

  :���� 89�5� و67 5� $�4 ا��3وض: ا���0ك ا����.��
  

 

�� ا������ت ا�����د�
 ا������
 ��ول ا�����،  • ���#ا"�
 !�  ا�� ����� زال ���)' &�و%ً�  
!�د آ.�� �� �+#ك ا�,+�*
� إدارة ا�,��?�  !�  <�= أن ه+��9 8�4 وا74 %' )�6ط ا�.+#ك ا���ا4'، إ�  �2)1 "�آ�0 ا�.+#كB(و 
�#�C0�0 ا��"

�D��� 
�,E�وا�.  
+#ك ا������
 %' إ"��ذ أي ���?� 2���ة، %' <�� أن ار"�Nع <�� ا�,����ت �I>  �! JKLر ��H#ظ �� �2)1 ا�. •


 �� أ4�ت ���,T%�H ا�S�E,�ر�
. اRر��ح��H,وا� 
  .ا%�4
 إ�  ذ�V% ،9ن ا�N#4  ا��' "C#د أE#اق ا�,�ل ا����,�
• �E �,�
 W�E#ن ��#ا�4ً� و"�ر���ً�، ���K6ا�� �D�Xا�.+#ك و�� 
��0ا)��"�D و"�0�0 ا���CH %' أ)�6 
7CN ا�,��ل ��.+#ك ��*#�


���D ا�,���YE. 
  
 


 ا�,���
 ا����,�
، إ2,�ع �#ي !�  أن ا�,��?� �2009�ز %' او^[� !�م ا�  أ)]   IBQأ�Zر �، أي ��� !�م "*��.ً� �� ا)��ع اRز
و%' ذ�9 ا�#�e، �2ءت . ����دي �� أc.7 وW�Zً�ا��' "#ا2] ا����دات دول ا����� ا����' %' ?��*�D إ�  ا�0وال وأن ا�)���ش ا�

 ��W�D�C,ى ا��� 
*Sات ا��Zg�
 أ��Eر ا�+JN وc�]و ،hIه �B+ا� 
D2و �
 !�  ا���اد دول ا����� ���!�C�i�ات ا��Zg,ا� �B��

�� ا�KL#?�ت ا��' "���ض �. و���ع اR!,�ل وأداء اER#اق ا�,���
 ا������ ���D ا��#)�ن وا��ول و%' ا�#�e ا��اه�، و!�  ا��

��,#س، و������' %Vن ��C�ة ا�)���ش  lW6� �mn�" �
 %' أورو��، %Vن ا������ت ا������
 �����دات ا����� ��N"�,ا� 
ذات ا�,��#)�
ب هIا ا���م، وذ�9 %' أ!*�% 4ا�����دي �� زا�e !�  ا�,�Cر ا��o�#�� =�> ،7�H أن "l�C دول ا����� ),#اً ا����د�ً� ����وز 

 
.C+� o2ا�0.5" %t.ERا���م ا '% t*H".  
  

�4
 "N#ق ��D"Y�S %' أ����� أ[�ى <#ل ا�����2009و4,� هIا ا�?�ر، %Vن ا�.+#ك ا������
 �� <**e %' !�م �� �i��(  . ��و


 ��ى ا�.+#ك ا������H��,ا� 
�#�Cت ا���#�C� إ�  د!� أداء ا�.+#ك ا�,�N�ض أن �gدي ا�)���ش ا�����دي ا�,�#�o ��ول ا�,+�*
 و


 %' �2)1 ا���اض ��� ا���اo2 ا��Hد ا�,l�C %' ا���م ا�,�4'2010%' !�م c�]و ، . 
و�C#ء ا�V% ،THن أ<�ث ا�.��)�ت ا�,��<
��C,�اً %' إ��اض ا�.+#ك و%'  �ًN�4 �DB" eزا� �� =�> ،hIه �B+ا� 
D2و �!�" � 
�� ا�.+#ك ا������ 
!� ا�*�وض ا�,,+#<

�D�i��(
� إدارة ا�,��?� ����D.  ا�,���B( و"�0ز '(�,�iا�+�6ط ا� g?�." 
���( 
Li�% 
�#�C� TN�H" eزا� ��وهIا ا�#ا�o � . %��.+#ك 

 ا�.+#ك، ��mn" ��,� l�h ا��C.' !�  ),# ا�*��ع ا���ص�Hر�  �! J*% �mg�. 

 
  ?<= "��ا>; 5� $�4 ا��3وض

  
 THو�IBQ كأن#+� �� 
� ا�*�وض ا�,,+#<�>  �,� oN"ار �� '��Hا���م ا� ����رس  �DZ 
��D( '% �,ا����� ��*��ع ا���ص آ 
 [�.C(1.2 % oا�#� #,( l��*��� ا���م اJ*%18 %t.ER !�  أ�Eس E+#ي، وذ�9  �D"ة ذا��Nا� '% . ��و�� �2ء هIا ا��.�?g !�  ا��

" �����ب أي "6����ت أو ��#��ت 2���ة �� �2)1 ا�.+#ك ا�,�آ�0
، ور ��
*Sت ا���#�C� �CH . م�! �� �.,Cد� �DZ I+�و
2009 oا�#� o2ا�" ��� ��و�o أ)] ���.� . %' ���% 2.7%' ا�.H��� و),# �+T>Y� ،1.1 % #H أن ���ل ),# ا�*�وض �� "�اوح 

�� �2)1 ا�.+#ك ا������
 ���.� ا�R#ى �+DZ I� أآ�#��  
2009�� !�م ��#اV% ،�ً�4ن إ2,��' ا�+,# %' <�� ا�*�وض ا�,,+#< ،
�l,�H %' ا���اض �CH"  �! ًا�W.��� ا�Iي �#%� �Zg�اً R2,��] . ا �,� e�N"ى ا�.+#ك �� ار�� oiأن ا�#دا T>Y� ،l��*,و���

5.3 % [�.C( �,� 
cا��� oiا�#دا #,+� 
��H�
 �+Y]7 % #Hل )zN ا��N�ة وذ�9 ��#WHا� oiا�#دا o2ا�ن %. 3.9و"V% ،'و������

 ا�*�وض �.C) oi(2,��' ا�#دا�DNر���" JCأ� '% ( e�2ا�73إ�  % �3� "% �D4�N" 'ا�� 
.C+��� 
�*�ر) 
�(���، وا��' "��.� 

 ��� ��
 ا�*�وض %. 100و% ��85{ دول ا����� وا��' "��اوح .C( ب�C�>ا '% l]�" 
��#WHا� oiرة ه+� أن ا�#دا�Zو"��ر ا�

  .��#داoi ��ى ا����� �� دول ا�,+�*
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3��ع ا���ص: �ك ا����.��ا��0�� �B��44ا��3وض ا�  
  

  
  .ا�.+#ك ا�,�آ�0
 ا������
: ا�,��ر

  
 ،
���! 

 ���,��?� ��ر2%#NH� eزا� ��
 ��.+#ك ���K6ا�� 
X�.أن ا� �Dأو� ،ti�*> 
mYm  وض إ��ا�* ��> '% 8��Lا�+,# ا� �و�� ��6

� !�  ا�.+#ك أن ".*  <Iرة 2�اً %' ا"���H� يIا� ��Rص ا�% �� 
*�4 
H��Z  �! z%�+��� �D�%�� �,�ذ أي ���?� 2���ة، 


 . ا���اض ذات ا��#دة ا������YE دة���Eإ�  إ �D�%  �C" 
�>���� �2)1 ا�.+#ك %'  �ً�(Y*! �.��� ك#�Cا ا�Iه lS�و����.V% oن 

�D"��(0ا�� 
(���
 ا�.+#ك "�#�{ أو. و.�
، %lS,�" �D(V %' ر�(�Sا� 
*�*Hا� �� ا�E.�ال ا�*�وض ذات ا�,��?� ��S�E,�رات ����
 أ

 . ا�,��?�K��.ل ا���0دة ا�Y] ��
 وا�,���1 2009%' !�م % 25و��C�ل !�  ذ�9 ��#WHات ا��+Cرات ا�.+#ك %' ا��,S�Eا '% 

 
.C+� 

، هIا إ�  �2)1 ز��دة إ�%�4�#WH�� 
. ل �� ا���م ا�Y]'��Hل ا���o اRو% 1.2!�  ا�.+#ك ا�,�آ�0
 وا�*�وض ا�,,+#<
�4
 �� �I]n و��ً� أ?#ل �,� آ�ن ��#��ً�، و�� � ��t*H هIا ا����%' <�  او^[� ا���م ��وأ[��اً، %Vن "��%' إ��اض ا�.+#ك �#"��ة 

'��Hا� . ��� ��% l8 ، وذ�9 �*��%5 إ�  3و���+���
، %o�#�( �+(V أن ���اوح ا�+,# %' ا�*�وض ا�,,+#<
 ��*��ع ا���ص هIا ا���م 
  ."#��+�ه� %' ���o ا���م

  
����0ت ا���0ك G�H ا��EF"�ت و ا���0ك ا��4آC��: ا���0ك ا����.��"* 

����ر دو�ر((  

  
  .ا�.+#ك ا�,�آ�0
 ا������
: ا�,��ر

  

 و ا�*�وض ا�,,+#<
 ��*��ع ا���م، و�*�+��ت ا�.+#ك �� E+�ات ا�.+9 ا�,*: ��#WHات ا��+Cرات ا�.+#ك %' ا��,S�Eإ lS,� oiدات ا���اع، وا�#دا�DZ آ0ي و�

  .��ى ا�.+9 ا�,�آ0ي
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  ?�Nط G�H اLر �ح
  


 ا�.+#ك !�  ا���اد دول ا�����، %*� "�اo2 إmg�9Z Y�  '��,2� ا�+,# ا�8��L %' ا�*�وض %Vن، IBQ وو%*ً� ��*����Hر�  �! 
و!�  .  ����ر دو�ر5!�  أ�Eس E+#ي ���l إ�  % Y] �ً����] �ًW+� 1.9ل ا���o اRول �� ا���م ا�H+� '��H# 60أر��ح أآ.� 

 oو�#ا� 
���#Wوا� 

 %' أر��ح ا�.+#ك ا�*���N�N? ز��دة t*H" T>Y� ،ا��ول ���c3 %1.8و% � !�  ا��#ا�'، %' <�� "�اوح <�
 ��� ��آ,� �T>Y ا��.��� %' اRداء !�  ��C#ى . %' !,�ن% 25.6%' ا��C#د�
 و% 0.9ا���اo2 %' اRر��ح %' �*�
 ا��ول 

 ��� ا�.+#ك و%���ً�، %Vن ه+��9 إ[�Yف آ.��.  ا�.+#ك �*�
 �+Wً�، و"�ا�2ً� ��ى25ا�.+#ك، <�= "DB� ا�.��)�ت "CH+ً� %' اRر��ح ��ى 
�D��,!و),#ذج أ 
��#Cا� �D��>و �D��,Eورأ 

 !�  .%' �#"�D ا�,���,i�*�6%�ت ا�W(ا� �" د�' ا����,�
" ا�,��وف <#ل <�

�Y إ�4%�� !�  "6�د ا�.+#ك %' ا���اض�! e�WZ ،
�#WH��� 
���#��ت ا�.+#ك !�  . وا�6�آ�ت اR[�ى ا�,�".� ��> '% #,+��%
�� !�)e ا�.+#ك �� 7Z %' ا��,#�l ورآ0ت !�  إ!�دة �+�ء ��0ا)��"�D �2009  <�ود ا��N� Y]ل ا���م ا�*��ع ا���ص وlc إ��� 

 
��#WHات ا��+Cا� �� �D"����6�� ا<���?�"�D و"�0�0 �> o%وض ا�����ة ور�ا�* �� �Hا� �.!"
+�و�*�ر <�� ا)�6Wف ا�.+#ك ". ا�

 %' ا���رات !�  ��H,ا�"
�� هhI ا���#ن %' ا�,�l.*�C," د�' ا����,� 
.C( 1�6� 
4�! �Dآ��� ��
 ����م . .��� آ.��ة، .C+��� ��أ

 oت ا�.+#ك !�  ا�*��ع ا���ص �#ا���#��� ��> oN"ار �*% ،'��Hرس ا�,�4'% 4ا��� �DZ  �> J*% . ��و�,� أن ا��i,�ن ا�,,+#ح 
["�DZ يIا� o��Cس ��+,# ا�����دي ا��ERا ��> lWZ �� م ا�.+#ك��
 اR!,�ل �� "�K�ت E���� أX�� نV% ،
*��Cات ا�#+Cد�' %' ا� 


 هhI ا���#رات���( 
��H,آ�ت ا��ا�6.  
  

5� اLر �ح: ا���0ك ا����.���< 
���#ن دو�ر((  

  
  .زاو��: ا�,��ر

  
o2ا�اً %' "�دوراً آ.� �ًL1 أ��� �� '��Hا���م ا� �� اRر��ح، <�= ��� إ2,��' آ,� أن ار"�Nع <�� ا�,����ت [Yل ا���o اRول 

. !�  أ�Eس E+#ي% 85 ����ر دو�ر [Yل هIا ا���o، أي �+,# ��� W+� 2ً� [����ً� <#ا�' 60<�� ا�,����ت ا��' ",e ��ى أآ.� 
�� ��ب ا��H#ط  ��Kc وض ��ى ا�.+#ك، %' <�� �2ء 02ء�ا�* 
BNH� '% l,�H� �S�" أي 
� هhI ا�,����ت �,*���B��و�� �2ء 


 ا�*�وض ��ى ��{ ا�.+#كأو ا<�BNH� '% �ً���> o�#�� ���  . �از�ً� �,*���
 أي "�ه#ر �l,�H و
  

e�#Wوا� 
�� . و�T>Y أن و"��ة �+�ء ا�,����ت ".�و أآS� و4#<ً� ��ى ا�.+#ك %' ا���رات وا��C#د� 
و�� ا�,��وف أن آl دو�

 "���1 أ[I ا�,�0� �� ا�,����تc�] ت���H" [2ا��ول "#ا hIد�' %. ه 
!#,�� �S�" نV% ،ل�S,ا� l�.E  �! رات��N' دو�
 ا�

 JKL� زال �� 
��,#!�ت �E� وا���K.' %' ا��C#د� �S�" �� 
�.�Cأن ا���ا!��ت ا� ��> '% ،�ً����#)���D "��1 دوراً ه� '% 
ا����,�

���وف، إ� أ. !�  ا�.+#ك ا��C#د� ��S� زال ��ن ا�.+9 ا�,�آ0ي �� ".+  <��Sً� إ2�اءات و%' ا�V% ،e�#Wن وZ o4�آ�ت ا�S�E,�ر 

�����ت إ�%�4
، إ� أ)+� . 2���ة ��,�C!�ة %' "�#�1 أو�4ع هhI ا�6�آ�ت I]R 
و�o أ)] �� �W#ن ه+��9 <�2
 �.+#ك ا�,+�*
�ً�.C( ًا��Kc ا�,����ت hIه ��> '"n� أن o�#�(.  
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 ا�����4ت: ا���0ك ا����.��

���#ن دو�ر((  

  
  .زاو��: ا�,��ر

  
  ?�Nط إ?��5� "! أ:�اق ا��4ل وا�<�3ر

  

 ا��I�Iب، � "�#رات إ�����
 [Yل ا���o اRول �� ا���م ا�DZ! '��H�ت أE#اق ا�,�ل ا������
 أن  �IBQ ذآ� آ,��> �� �� ا��

�2 �� 
�#�C�� ��.Wا� �Lوا� JN+ر ا���Eع أ�N"ة وار�i�E e(ا��' آ� 
��ت <�= ا�N�Eدت اER#اق �� ا2R#اء ا������#WHا� �B�� 1(

 ER#اق ا�,�ل ا������
 %' ا���o اRول �� ��� . ا������
 ��0�NH ا�+�6ط ا�����دي�E��*ر��م ا�Rا e�N"11%' !,�ن و% 5%*� ار %


� هhI ا�,1E�W إ�  . %' ا��C#د��> lcي، %*� و#+E س�Eو% 53و!�  أ �و!,�ن، و% 45%' �� 
%' % 12%' ا��C#د�
e�#Wا�.  

  
 اLداء ا���"�: �4ل ا����.��أ:�اق ا�

)2009=100(  

  
  .زاو��: ا�,��ر
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 %' ا��#)�ن وا���#ف �� إ)��6ر ا���وى !�  ا���اد أورو�� و[�ر�D2 �� أm�ت �lW6 <�د !�  أE#اق �.�Cن ا���#رات ا�V% ،�ً*>و�

 [Yل ا���م**H,1 ا�E�W,ت !� %*�ان ا��NEوا 
�� ا���م �� ��� %*� "�اوح <�� ا�. ا�,�ل %' ا�,+�* '(�Sا� o��ل ا�Y] �i�C�8 %

��C#��ت . %' أ�# &.'% 14%' ا�e�#W و% 13%' ��� و  �! �ً.�E zW�+" اق ا�,�ل أن#Eا��ت %' أ�دة ا��4#�� o�#�,ا� ��و

*Sآ,� . ا��

 ا�8�L أ�Lً� %' اE#اق ا��*�ر ا��������> T>Y .,اق ا��*�ر %' ا�#Eن أV% ،
� "�zW ا��S�E�.% �CH+�ء ا��C#د�� 
*�+


و%' ا�#ا�V% ،oن "�ه#راً إE '% �ً�%�4#ق ا��*�ر ا���را"' %' هIا ا���م �� زال �Yً,�H، وإن آ�ن �#"��ة . %' ا�B�وف ا�����د�
��C#اه� ����م ا�,�4' ��  .أ8�4 

  
 9�Iآo�#�� ���#ل n,ى ا�#�C,اء دون ا�#E �>  �! ��W�D�C,آ�ت وا��0ا)��ت ا�6��� �H�ث "�CH رC�i' %' أE#اق ا�,�ل  أن ".*  �

�� ا�,�C.�� %' ا�,�ى ا�*��1Rوه# ا ،

 ا�8�L %' أداء ا�,T%�H ا�S�E,�ر�
 ��.+#ك ا������
 . وا��*�ر ا��������> �,�C" �� �,آ
'��Hل ا���م ا�Y]. 

 

 دون�i�E 2#دات#�
 و��*( }iا#N� o�,�" ا�*#ل أن ا�.+#ك %' دول ا����� �W,� ،
cY]و 
 و2#د %�ص اS�E,�ر�
 أو إ��ا�4

l�Rا  �! 
���Hا� 
�o ا�)���ش ا�����دي، %Vن ا���CH %' أداء ا�.+#ك W�E#ن %' أ<�C اR<#ال . آ�%�
، %' ا�,�<� �ً���C(وإ
�D"��(0ا�� 

 ��.+#ك ��*#�c�Nا� l��*,��� �%#� يIا� ��Rو"�ر��'، ا o4ا#�� �D��YE 0�0�"و
  . ا�,���

  


