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�=" ... 2009ا���:��رات ا���78� ا�����6ة ا�-اردة إ�3 ا����� ا12�%, 0& 

  ا�0Bق @�?3 �2�#<��
 

 ����ر دو!ر، �0 50.8	�-, إ	� % 15 (�)�� 2009$�ا�#" ا! ����رات ا������ ا	�����ة ا	�اردة إ	� ��
�� ا	���� ��  •
 .  ��ات ����	�� �0 ا	���9 ـ ���6� (5	4 2008 ����ر دو!ر �� 60.1

�8 اB;!ع ا�ز�� ا	��	�� ا	#�	��� ا	�� $)��" �� $�ا�8 ا	�;���ت ا! ����ر?� ا	#�	��� (<=, >�د، ��; آ�ن $�ا�8 ا! ����رات  •
�� C�� ة;< ,Dأ ����	ة �� ا�����	ا �������وز ا	��
�� LHل ا	#�; ا���H آ��6� ��ذ(� ا� �اق ا	����� ا��Hى، �� ?#=F ( ا

���ر� L	. 


�، ا	5ي   ��B ,Nاُ �� ا! ����رات ا������ ا	�����ة ا	�اردة  •D PB�� �	، إ����	ا ��
�8 أن ا	=�?" آ�B" ا	��; ا	�>�; �� ��
 �� C�	�6 2009إB8، إ! أ� �Bرات ���ر���� L	 �)5� ,D" أ	ى��زا�H� . دول ا	���� ا

•  QRم ر�T �� ���?و���ل أ�� U و����رات 2009ذ	4، أV�W" ا	=�?" أآ�� �)���� �Hر�� �� ��
�� ا	���� وا	<�ق ا� �) 
 "X�)8.7ر دو!ر���� . 

• �Z���	اق ا� �
�� ا	���� وا�� ;�#W ��T5رV	�) <�ب�	ؤل ا�]�	�) Q(�$ �ً����Dإ �����	ا �����و?��8D . _��ق $;���ت ا! ����ر ا
��وات ا	)��د?� أن $�#P دوراً ه��ً� �� ا! ����رت ا	����N� �� ا	��رج	-��د?` ا	. 

 
$;���ت ا! ����رات ا������ ا	�����ة إ	� أ �اق ا	���� �6;ت $��cdاً آ���اً �� إ	� أن �� C$�>B ا!D�-�د?� ا���Hة  IBQأ��ر 

�ق $;ا��Tت ا�ز�� ا	��	�� ا	#�	��� ��T ا	��2009ا	#�م B 4 (#;  �8 ا$)�ع	وذ ،��
و?<�� $��?� .   ��ات ����	�� �0 ا	���9

إ	� % 15 (��;ار 2009، إ	� $�ا�8 إ���	� ا! ����رات ا������ ا	�����ة إ	� ��
�� ا	���� �� 2010ا! ����ر ا	#�	�� 	#�م 
50.8 �X	��	2008 ����ر دو!ر �� 60 ����ر دو!ر، �0 ذرو$�6 ا . �B�e رات، وه���f6;ت ا� ;Dرات و���� L	 ,���(� أآ��

% h�) 70 2009ا������ ا	�����ة $�ر?��ً� (#; ا	���=� ا	#�(�� ا	)#�د?�، أآ�� ا�B[�ض �� ا! ����رات ا������ ا	�����ة �� �Tم 
 �0 ا	��ا�8 أ�� ا	)#�د?�، �#�� ا	�P�() .QR ا	���eiات ا	)���� ا	�� �H[��6 أز�� د?�ن د(� ا	#�	��� ��T ا! ����رات �� ا��fرة

 8D6.9(�ا % "X�)، و����	ا ��
ا	5ي �C$;6، إ! أ�6B وا�W" ا ��
�ب ا	kNء ا�آ�� �0 ا! ����رات ا������ ا	�����ة إ	� ��
���?0 إ0�����D و�T	���X�) m�< ،0" ا! ����رات .  ����ر دو!ر35.5�(� 0� ���n �ر ���, أ���� ����$ �=���	ال اk$ و��


��Tت .  ����ر دو!ر، وا	��(��B� ����ري دو!ر2.6 ����ر دو!ر، وا	[�B)�� 5.8 ����ر دو!ر، وا����آ�� 4.3ا	=�?��� ���6 D ���$و
 �-�T ،�?)#�د	ا �#�(�	ا �=���	�6 �� اD�
B ع�($�6 وا�N< ����p) k���$ ��	#��ر، ا	وا �	��	ت واLWا��	وا �T��-	وا �D�
ا	

  .�5ب 	��<�ر?8 ا! ����ر?�
  

?0
)2009-1999(�ت ا���:��ر ا��78& ا�����6 إ�3 دول ا����� @  
)����ر دو!ر(  
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 ، ا�وB=��د2010$��?� ا! ����ر ا	#�	�� : ا	�-;ر

  

� وا	=�?"، و(-�رة ��X?�ة 	u�N$L ا	)�IBQ �� ;t ورأىD <�ق 2009 أن	وا ����	ا ��
، آ�0�n "B ا	;ول ا	����� �� ��


�، ا	�� . �N  2009" ز?�دة �� >QN ا! ����رات ا������ ا	�����ة LHل ا�و U و���ل أ��?��� ا	��D 0� ,6;ت آ� ;Dو
% 112 ����ن دو!ر، ��Bاً (�ا8D 145 ����ر دو!ر، وا	=�?"، ا	�� ا ��
�" 8.7ا ��
�" ا ����رات أ����� �����ة (��;ار 


� 	��Xز ا	
��#� ا	�)�ل وا	�. ��T ا	��ا	�% 145وD , ـ وآ�ن �<�وع���	#�م ا	�6 �� اDL
B8 ا�k�	ـ ا C	 �اآ���	ا ��T��-	ا U

���رات ا������ ا	�����ة ا	�اردة إ	� . ا	�)�[�; ا�آ�� �0 ا	�;���ت ا! ����ر?�� L	 8]$��	ا ���	أن ه5ا ا �	رة ه�� إ��fر ا;N$و

���رات ا������ ا	�����ة �� ا	��
�� ?#kى إ	� $;QN< �B هu5 ا! ����رات؛ إذ (��" ا	��6� ا�D,2009ا	=�?" �� � L	 �ً)5�  .
 "t�]	#�; ا	ل اLH "?�=	ا �	ة إ�����	ا ������ ����ر دو!ر 10.2 ����ن دو!ر، ���(, 733وh�) ;D إ���	� $;���ت ا! ����رات ا

��U �0 إ���	� % 3وه5ا ?��, . ?� ����ر دو!ر �� ا	)#�د129.7 ����ر دو!ر �� ا��fرات ا	#�(�� ا	��V;ة و��72.3 ا	��V?0، و
��n��	#<� ا	)��ات ا	ل اLH ����	ا ��
و�R	�ً� �� ?<�ر إ	� ا	���و�Dا�d� وا	��ا0�B ا	��<;دة و�V;ود?� ا	��=�� . ا	�;���ت إ	� ��

 .ا������ و�Dا0�B ا	#�, ��R ا	��B� آ�#���ت ر�(�t� ��T ه5ا ا	-#�;
 

�2009� ا�����6ة ا�-اردة �D &0� دول ا����� #" ا���:��رات ا��78  
ا	=�?"
0.2%

0?�V�	ا
0.5%

��Tن
4.3% ا��fرات

7.8%

�
D
17.1%

ا	)#�د?�
69.8%

 
 ، ا�وB=��د2010$��?� ا! ����ر ا	#�	�� : ا	�-;ر

 
 8D(�ا ����	ا ��
�� C��N  5ي	ة ا�����	ا ������آ�ن أد�B �0 % 15أ�� �0 ا	���xر �T	��wV�� ،  أن $�ا�8 ا! ����رات ا

وD; ا��5(" ��
�� ا	<�ق ا�و U و���ل أ��?��� �� . D�-�ديا	��ا�#�ت ا	��  �N��6 ا� �اق ا	���Z� ا��Hى LHل ���ة ا	�آ�د ا!
وB��N� 	5	4، ��; ار$[#" (-�رة %. 30 ����ر دو!ر، ���ا�#� (�ا8D 33 ا! ����رات ا������ ا	�����ة (���� 2009ا	#�م 


�� ا	���� �0 إ���	� $;���ت ا! ����رات ا������ ا	�����ة �� ���	 ��	���fا �-V	دة ا�
p� ���?و���ل أ�� U و�
�� ا	<�ق ا�
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 0� ��n��	ا �����	)��ات ا	ل اLH52 % #�م	��2007 ا �	#�م % 60 إ	��2009 ا . ������وD; �6;ت $;���ت ا! ����رات ا
/ وإ	� أ���آ� ا	L$����% 17.5ا	�����ة إ	� ا!D�-�دات ا	����� $�ا�#�ت آ���ة، >�m اp]�B" هu5 ا	�;���ت إ	� _ �� (��;ار 

و$�#ً� 	5	4، ��; ار$[#" >-� دول ا	���� �0 %. 42.9، �� >�0 $�ا�#" �� ���ب ��ق أورو(� (��;ار %36.4ا	=�ر?�� (��;ار 
 0� �Z���	اق ا� � .��2009 % 7.7 إ	� ��2007 % 5.8إ���	� $;���ت ا! ����رات ا������ ا	�����ة إ	� ا

  
�د �� $;���ت ا! ����رات ا������ ا	�����ة إ	� ��
�� ا	���� �LH 0ل $��8 أCB ?�=0 $[)�� ه5ا ا	��ا���R 8 ا	IBQV ورأى 

���, اB;!ع ا�ز�� ا	��	�� و$;ا��T$�6 ا	)���� ��T ا!t���ن وا!B[�ق ا! �L6آ� و��6� ا	�)����?0 . �)�ره� ا��D �� ��H, ا�ز��
��T رات����
�� ا	����، �R ��Tار ا	#;?; �0 ا� �اق ا	���Z�، $���8 (�)��?�ت D��(� ��R� �0 $;���ت ا! ��� "Bآ� ،�d���	ا 

  .ا������ ا	�����ة
  
  

�E6اق ا���-�
0?�ت ا���:��رات ا���78� ا�����6ة !FGH ا����?� 0& ا8@ 
)����ر دو!ر(  
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)�� T;ا دول ا	����(ا	<�ق ا�و U و ���ل أ��?��� 
)(�� �� ذ	4 ا	)�دان(أ��?��� ���ب ا	-�Vاء ا	=��ى 

دول  ا	����
���ب ��ق أورو(� و را(
� ا	;ول ا	�)����

)(�� �� ذ	4 دول ا	����(ا	<�ق ا�و U و ���ل أ��?��� 
أ���آ� ا	L$���� و��
�� ا	��V ا	=�ر?��

)�� T;ا إ?�ان(_ �� 

 
  ، ا�وB=��د2010$��?� ا! ����ر ا	#�	�� : ا	�-;ر

  
 z���$ 6;ف�$) �ر?���
��" دول ا	���� (�<�ر?��) 8� V$��� وا �Bري، ا�N	)�ب اV	ا |tو��ا U]�	0 ار$[�ع أ #�ر ا� k�]V�و(

 .اT���د اD�-�دا��T �6$ ا	)�#� ا	�ا>;ة و(��ء �)���, اD�-�دي أآ�� ا �;ا��
  


DLً� �0 إدراآ�6 �ه��� دور ا! ����رات ا������ ا	�Bوا �ا���	اءات ا��f0 ا� ���� ����	دول ا "<�d ،�6)5� ورة�nة و����
,�� ،�?�X	ا u56	 : ة�V	ا �ر?�N�	ا `d���	ق اLdل(إ��آ�� ه� ا	�Vل �� (، $�[�{ ا	���د ��T ا	��=�� ا������ )ا��fرات ��T  ��, ا	�


� ��T  ��, (، $)�?8 إW;ار $���iات ا	)[� )���لا	��V?0 وا	=�?" ��T  ��, ا	(، $���z أو إ	�Xء �nاPt ا	<�آ�ت )ا	)#�د?�D
و$�#ً� 	5	��D ;�� ،4" ��آ�ت أ����� ��T ). ا��fرات ��T  ��, ا	���ل((���nf� إ	� $V)�0 ا	�Vا�k وا	�B��pت وا	��V?� ) ا	���ل

 وا	��) "�k	�H;ل (�<�ر?) 8�F� i أ��Tل 	�6 �� ا	��
��،" ��ر?�ت إB���B���Bل"و" ���ال إ	=��?4"و" رو?�ل دو$� �,"�Rار 
وو��ً� 	���4 ا	;و	�، ��ن ا	�V)���ت ا	�� �Z�) �6$;6� ا���Tل �� دول ا	���� �#�" دول ا	��
�� $�xV (�ه���م آ��� �� . رأ ��	��

 ��x��	ل"$��?� ا��T���T  33 وm�< ،13 ا>��" ا	���=� ا	#�(�� ا	)#�د?� وا��fرات ا	��$�� 2010	�#�م "  �6	� ���ر � ا
 "�n ��t�D 0�n �	ا��	183�6ا����$ Q$ ًا;�) .  

 

0?�ت ا���:��رات ا���78� ا�����6ة #" دول ا�����@ 
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 إ	� أن اD�-�دات دول ا	����، ا	�� $����) 8	t�#;ات ا	�[
�� و$�
�8 إ	� $0��i ��رد د#? ! ,H����T ;  �#� وا>;ة، IBQوأ��ر 
و�8 اB;!ع ا�ز�� ا	��	��، $�ا�#" ا! ����رات ا������ ا	��ر�� �0 دول . #�; ا���H	#�" دور ا	���ض 	�#�	Q ا	���� LHل ا	

 ����ر دو!ر، ���� ا�B[| إ���	� ا! ����رات ا������ 22.1 ����ر دو!ر إ	� 34.3، �0 %35.4 (�ا8D 2009ا	���� �� ا	#�م 
���ء دول ا(ا	��ر�� �0 ��
�� ا	<�ق ا�و U و���ل أ��?��� � �)����	 ) �V(�67.9 % �	-, إ�	و����  �ه�" .  ����ر دو!ر5.6

 C��(B ��) ����	79.7دول ا % �#]$�� ،�n��	#�م ا	و���ل أ��?��� �� ا U و��0 ا! ����رت ا������ ا	��ر�� �0 ��
�� ا	<�ق ا
 8D�6% 66.1(�ا(]B ����	0 دول ا�) ��?���� "Bآ� z-V	)�(`، إ! أن ا	#�م ا	8 ا� �B;رات . ���ر�	8، ا�
و?#=F ه5ا ا	���?0، (�	

��
  .ا! ����ر?� ا	��p� ا	�� $�)Q (�6 ا!D�-�دات ا	�[
  

 wV	و IBQ #�م	ا �� C�� �ر����	ا ������أن ا	)#�د?� آ�B" ا	��; ا	����N ا	�>�; ا	5ي ?)��B ,Nاً إ?QN< �� �ً�)�N ا! ����رات ا
2009 8D350، (�ا .% QN< h�) ��	=�?"، ا	�6 أ�� ا�� �ر���	ا ������ ����ر دو!ر، �=�B" أآ�� 8.7ا	�;���ت ا! ����ر?� ا

 ��
��� �Hر�� �� ��
�� ا	���� و��
�� ا	<�ق ا�و U و���ل أ��?���، �� >�0 ��;ت ا��fرات ��D#�6 آiآ�� �)���� �� ا	���(�
�ز�� د?�ن د(� �N��B .]�$  أن ����	ول ا;	 C�� 8D��? ! 5ي	ا "D�	اً و�� ا;�#) �d���	ل ا�H;	 ���#	�6 ا�TkB 0� ظ�V�� ,=>) }

 ��T ره��e_و ���	#�	ا ��	��	ا �ز��0T اD�-�دا$�6 ا	���V� u�N$�) ا� �اق ا	��Nn� وا	���Z� �LH 0ل ��Wد?��6 ا	)��د?�، إ! أن ا
و�0 ا	���8D أن ?�
�8 . 6; ا! ����ريا� �اق ا	�أ ��	�� �� ا!D�-�دات ا	�)�X� ��T و�C ا	�-�ص، أدت إ	� إ�Tدة $<=�, ا	�<

وLTوة ��T ذ	4، . �)����و دول ا	���� w��V� �VB أآ�� $�ازm�< 0� �ًB ا	��زع ��T ا	�)��ى ا	�XNا�� و��T �)��ى ا��Wل

U وا #� ا	�
�ق 	���� ا	�V��� و	$ Q��ei  ���ً� (��z ا	)��	� B��N� 	�ز�� ا	��	��،H �6?;	 ��	ا ����	ن دول ا�� ;D ،�)ار د�R ��T 


� إ	� ا!T���د (-�رة أآ�� ��W ��Tد?��6 ا	)��د?�p$. 
 

 �0Iق @
0?�ت ا���:��رات ا���78� ا�����6ة إ�3 ا�����
  

���رات ا������ ا	�����ة 	��N� Fد اB#=�س 	���اءات ا	����ا	�� ا	�� $IBQ Qورأى � L	 �)ذ�� �آ��6 ����	ا ��
�� F?�=$ إن 
وا ���داً إ	� $�8D ا ���ار?� . ، و	=�U�$�? C أ?pً� (�!ه���م ا	��kا?; (��B�=�fت ا	�<�?� وا!D�-�د?� ا	=���� 	���
���Hc� �6���$اً

ا	[�اt| ا	�[
�� �� ��اآ�� ���T� إ�Tدة ه�=�� آ���ة 	DL�-�دات ا	���V�، ��ن ا	�)����?0 وا	<�آ�ت ا	#�(�ة 	���رات ?�
�#�ن 
و�n ��Tء ��Wده� ا	B ;�N)��ً� أ��م $;ا��Tت ا�ز�� ا!D�-�د?� . دة �0 ه5ا ا	�Vاك ا	;?����=� 	���
��(��Vس (�	h إ	� ا! �[�

U ���	;ى ا�	ا ��T �ً�(V$ ;6>$ �6 أن	 �X��? ة�����	ا ������و �ف ?#��; . ا	#�	���، ��ن D;رة دول ا	���� ��T �5ب ا! ����رات ا
��T P�
 ا	�<�ر?8 ا! ����ر?� �� ا	��رج، و$��� ا	���?,، و$�اW, ا	�6Nد �PB�� 0 ا	;ول ذ	4 (-�رة آ���ة ��T اB�#�ش ا	

���رات ا������ ا	�����ة �� ��
�� ا	���� 	����T �6�kT �� �ً�;D �p $��?8 اD�-�ده� و$
�?� و$D 0�(V;ر�6$ � L	 ������	ا

�?� ا	��� ا	�V��� ا	����B� (. ا	����)���	 �<��
�LW>�ت ا	�
�ع ا	��ص وإ��اء ا	�k?; �0 ا	�V)���ت ��T و�i� 0ن ا	�
U ا	

. ا��fاءات ا	����ا	�� وا��d ا	���B�B� ا	�����x� أن $)���T ;T $��6; ا	
�?` �VB �5ب D;ر آ��� �0 ا! ����رات ا������ ا	�����ة
 0� ������
U ا	����� و$#k?k ، �%15إ	� % 55و�� ا	=�?"، ا	�� �Hc� "p]Hا ه��� ا	�?�p� ��T ا	<�آ�ت ا�	 ,�c? CB�

�?�X� ات;t�T `��V�	 P?��	, ا���)�	أآ�� �� ا �ًW�� PB���  .  دور ا	�
�ع ا	��ص ا	
��>� �� ا	�Lد أن $��� 	��)����?0 ا


